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1 Innledning

En bxrekraftig helsetjeneste som er sosialt ansvarlig og godt styrt, bidrar til bedre
pasientopplevelser. Mangfold og inkludering i medarbeidergruppen styrker evnen til 4 mote
pasientenes ulike behov. Gjennom tiltak som digitale konsultasjoner, reduksjon av unedvendig
forbruk og klimavennlig bygningsdrift, arbeider Helse Sor-@st for 4 redusere miljobelastningen
samtidig som pasientene far tjenester av hoy kvalitet. Ved 4 integrere pasientperspektivet i
barekraftsarbeidet, bidrar Helse Sor-Ost til at helsetjenestene er rettferdige, tilgjengelige og
tilpasset fremtidens krav — bade for dagens og kommende generasjoner.

Staten har klare krav og forventninger til at virksomheter de eier skal opptre ansvarlig. For Helse
Sor-Ost RHF og helseforetakene innebzrer dette a rapportere pa barekraft i trad med gjeldende
regelverk; Apenhetsloven, Regnskapsloven og Likestillings- og diskrimineringsloven.
Regnskapsloven definerer barekraftsforhold som miljemessige, sosiale og styringsmessige
forhold — inkludert arbeidsvilkar, respekt for menneskerettigheter og bekjempelse av korrupsjon
og bestikkelser.

Denne rapporten gir en oversikt over status for barekraftsarbeidet i Sykehuspartner HF 1 2025.
Bearekraftsrapporten er ogsa Sykehuspartner HF sin redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i
henhold til Apenhetsloven.

Rapporten er inndelt i tre kapitler:

Styring

A styre virksomheten etter baerekraftige prinsipper innebarer 4 ta langsiktige og ansvarlige
beslutninger som balanserer skonomi, samfunn og milje. Styring og lederskap er sentralt for 4 na
malene vire og for a levere samfunnsoppdraget vart pa en barekraftig mate.

Sosial baerekraft

Medarbeidergruppen 1 Helse Sor-Ost skal i storst mulig grad gjenspeile mangfoldet 1
befolkningen. Mangfold, inkludering og likestilling er avgjorende for et godt arbeidsmilje. Helse
Sor-Ost arbeider systematisk for at vire egne medarbeidere, samarbeidsparter og menneskene i
leverandorkjeden har anstendige arbeidsforhold. Sosial barekraft er viktig for 4 skape en attraktiv
arbeidsplass hvor medarbeiderne vare ensker 4 bli og utvikle seg.

Klima og miljg

Sykehusdrift har betydelig pavirkning pa klima og miljo gjennom innkjep og bruk av legemidler,
medisinsk utstyr og teknologi, samt gjennom bygging, drift av bygninger og transport av
pasienter, ansatte og materiell. Disse aktivitetene er nodvendige for a levere helsetjenester til
befolkningen, men det finnes et stort potensial for 4 gjore dette pa en mer klimavennlig og
ressurseffektiv mate.
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2 Styring

Helse Sor-Ost

Helse Sor-Osts visjon:
Gode og likeverdige helsetjenester til alle som trenger det, ndr de trenger det

Helse Sor-@st RHF har et sorge-for-ansvar for spesialisthelsetjenester til om lag tre millioner
mennesker i dtte fylker: Ostfold, Akershus, Innlandet, Oslo, Buskerud, Vestfold, Telemark og
Agder. Helse Sor-@st RHF eier elleve helseforetak:

*  Akershus universitetssykehus HF
*  Oslo universitetssykehus HF
*  Sunnaas sykehus HF

*  Sykehusapotekene HF

*  Sykehuseti Vestfold HF

*  Sykehuset Innlandet HF

*  Sykehuset Telemark HF

*  Sykehuset Ustfold HF

*  Sykehuspartner HF

*  Seotlandet sykehus HF

*  Vestre Viken HF

Helse Sor-@st RHF eier sammen med de andre regionale helseforetakene fem felleseide
helseforetak; Sykehusbygg HF, Sykehusinnkjop HF, Pasientreiser HF, Helsetjenestens
driftsorganisasjon for nednett HF og Luftambulansetjenesten HF.

De regionale helseforetakene skal legge til rette for regional og nasjonal samordning og
koordinering av arbeidet med barekraftsforhold i spesialisthelsetjenesten. Det er etablert et
nasjonalt samarbeidsutvalg for samfunnsansvar med representanter fra de regionale
helseforetakene, helseforetak, Sykehusinnkjep HF, Sykehusbygg HF, konsernverneombud og
konserntillitsvalgt. I hver region er det etablert regionale fagnettverk. Helseforetakene og
samarbeidsutvalget har i felleskap utarbeidet felles klima- og miljemal for spesialisthelsetjenesten.
Samarbeidsutvalget koordinerer rapportering pa felles mal, klimaregnskap, arlig konferanse og
opplering og informasjonsdeling.
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Helse Sor-@st RHF har som mal at beerekraft skal vere en integrert og naturlig del av
organisasjonens arbeid. Fagansvaret for barekraft er organisert i avdeling personal og
kompetanseutvikling, som har det strategiske ansvaret for 4 sette retning og vaere en padriver i
Helse Sor-Ost RHFs arbeid med barekraft. Avdelingene i Helse Sor-@st RHF er ansvarlig for
oppfolging av barekraftsforhold 1 egne fagomrader.

I Sykehuspartner HF er fagansvaret tillagt Kvalitetsavdelingen i @konomi og virksomhetsstyring,
som ogsa leder det lokale miljonettverket med miljokoordinatorer 1 alle stabs- og
virksomhetsomrader.

Administrerende
direktor

Direktpr @konomi pgl
virksomhetsstyring

Kvalitetssjef+

Baerekraftsansvarlig

[ [ [ [ [ [

Miljpkoordinator Miljgkoordinator Miljpkoordinator Miljkoordinator Miljpkoordinator Miljpkoordinator Miljpkoordinator Miljpkoordinator Miljpkoordinator
Kunde og ) Prosjekttjenest : " Administrati HR Pk i Teknologi Sikkerhet
senvicetjenester T-temester leverandgrstyring. [ "cve ¥Ttenester Bl pojeienester kommunikasion [ virisomhetstyring [l arkitekturstyring rsikostyring
Bidet viser organisasjonskart for 2025 av lokalt miljonettverke med miljokoordinatorer fra alle stabs- og

virksombetsomrader.

Helse Sor-@st RHF koordinerer arbeid med bzrekraft 1 helseforetakene i foretaksgruppen via
regionale fagnettverk. Barekraftsforhold og helseforetakenes érlige maloppnaelse og arbeid er
arlig tema i oppfolgingsmote med Helse Sor-@st RHF og helseforetakene.
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Nokkeltall Helse Sor-Ost 2025
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10780 201 km 774 540

Dobbel vesentlighetsanalyse

Helse Sor-@st RHF skal i 2026 gjennomfere en dobbel vesentlighetsanalyse for foretaksgruppen.
En vesentlighetsanalyse er en analyse med to perspektiver; vitksomhetens pavirkning pa
miljo/samfunn og hvordan barekraftsforhold utgjor okonomisk risiko eller mulighet for
selskapet. Analysen vil omfatte klima og milje, sosiale forhold og styring, og resultatene vil danne
grunnlag for videre barekraftsarbeid for Helse Sor-@st RHF og helseforetakene. Formalet med
analysen er 4 identifisere hvilke omrader som er mest vesentlige for Helse Sor-Ost, slik at styring
og rapportering justeres deretter.

Styrende dokumenter

Systematisk virksomhetsstyring

Virksomheten 1 helseforetaksgruppen skal uteves 1 samsvar med gjeldende lover, retningslinjer og
i trad med de styringskrav som Helse- og omsorgsdepartementet fastsetter i oppdragsdokument
og foretaksmoter, samt vedtak som fattes av styret i Helse Sor-Ost RHF. Effektiv styring
forutsetter at det er etablert en internkontroll som kan bidra til 4 forhindre styringssvikt, feil og
mangler 1 virksomheten. Systematisk virksomhetsstyring er viktig i arbeidet med a etablere god
internkontroll i helseforetaksgruppen.

I Helse Sor-Ost er det utarbeidet rammeverk for virksombetsstyring i Helse Sor-@Ost som beskriver felles

regionale forventninger til god virksomhetsstyring i regionen. Rammeverket beskriver hvordan
virksomheten er organisert for a innfri kravene til styringssystemet slik det framgar av forskrift
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om ledelse og kvalitetsforbedring 1 helse og omsorgstjenesten, og andre relevante lover og
forskrifter som regulerer hvordan virksomheten organiseres og styres.

Risikostyring er en viktig del av styringssystemet og omfatter bade risikovurdering og beskrivelse
av risikoreduserende tiltak. Risikovurdering er grunnlaget for virksomhetens risikostyring og
innebzrer 4 identifisere hvilke risikoomrader som kan true oppfyllelsen av virksomhetens mal og
krav. For det enkelte risikoomradet utarbeides det tiltak som skal bidra til 4 redusere risiko og
bedre méloppnielse med utgangspunkt i det regionale niviet.

Regional utviklingsplan
Regional utviklingsplan er Helse Sor-@sts overordnede strategidokument. Planen setter retningen
for utviklingen av spesialisthelsetjenesten i regionen og peker pa ensket utvikling pa kort sikt og
fram mot 2040. Utviklingsplanen har fire overordnede mal:
1. bedre helse i befolkningen, med sammenhengende innsats fra forebygging til spesialiserte
helsetjenester
2. kvalitet i pasientbehandlingen og gode brukererfaringer

>

godt arbeidsmiljo for ansatte, utvikling av kompetanse og mer tid til pasientbehandling
4.  berekraftige helsetjenester for samfunnet

Spesialisthelsetjenestens rammeverk for samfunnsansvar

Spesialisthelsetienestens rammeverk for samfunnsansvar skal klargjore hvilke foringer som gjelder for
spesialisthelsetjenestens arbeid med menneske- og arbeidstakerrettigheter, antikorrupsjon, klima
og miljo. Arbeidet med samfunnsansvar skal innga som del av virksomhetsstyringen i de
regionale helseforetakene og 1 helseforetakene.

Etiske retningslinjer

Styret i Helse Sor-@st RHF har vedtatt etiske retningslinjer for medarbeidere. Retningslinjene er
grunnlaget for et tillitsfullt og forpliktende forhold til samfunn, samarbeidspartnere, leverandorer,
pasienter og medarbeidere. Helse Sor-Ost har utarbeidet en dilemmasamling med filmer av ulike
etiske dilemmaer. Dilemmasamlingen er et verktoy som lar medarbeidere ove pa 4 diskutere
etiske problemstillinger. Se filmene her.

Handlingsplan for samfunnsansvar i anskaffelser

Sykehusinnkjop HF og helseforetakene har inngatt en samarbeidsavtale for 4 regulere
helseforetakenes ansvar og plikter nar Sykehusinnkjop HF leverer innkjopstjenester til Helse Sor-
Ost. Med innkjopstjenester menes gjennomfering av anskaffelser, forvaltning av avtaler samt
ovrige tjenester som fremgar av avtalen. Sykehusinnkjop HF og helseforetakene har identifisert
og prioritert kategorier som medferer betydelig miljobelastning eller risiko for uanstendige
arbeidsforhold i anskaffelser. Det er utarbeidet en handlingsplan for samfunnsansvar i
anskaffelser, med formal 4 sikre malrettede krav og systematisk oppfolging. Prioriteringene i
handlingsplanen er forankret i nasjonale mal og foringer, og omfatter omradene
arbeidslivskriminalitet og sosial dumping, etisk handel samt klima og milje. Planen skal tydelig
vise hvem som har ansvar for gjennomfoering av de ulike tiltak og aktiviteter.

Regulering av leverandgrkontakt

Helse Sor-@st RHF har inngatt samhandlingsavtaler med Legemiddelindustrien (LMI) og
Melanor. Avtalene sikrer at samhandling skjer pa en faglig og etisk korrekt mate. Intensjonen i
avtalene er samhandling basert pa tillit, apenhet og gjensidig respekt. Medarbeidere i alle
helseforetak 1 Norge, inkludert Sykehusinnkjep HF, er forpliktet til 4 folge samarbeidsavtalene.
Dette gjelder ogsa overfor leveranderer som ikke er medlem av LMI eller Melanor.

Sykehuspartner HF 2025


https://www.helse-sorost.no/48ea97/contentassets/283850dbc98a41e4b8c61ed26175a35a/spesialisthelsetjenestens-rammeverk-for-samfunnsansvar-3.pdf
https://www.helse-sorost.no/48f5dc/contentassets/fb0e053fc4ab472fa2d98214baa76638/etiske-retningslinjer-for-helse-sor-ost2.pdf
https://www.helse-sorost.no/om-oss/vart-oppdrag/hva-gjor-vi/miljo-og-samfunnsansvar/etikk/#dilemmasamling
https://www.sykehusinnkjop.no/494d8b/siteassets/dokumenter/om-oss/samfunnsansvar/handlingsplan-samfunnsansvar-2023-2025.pdf
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Standard for klima og milj@ i byggeprosjekter

Sykehusbygg HF og helseforetakene har utarbeidet en standard som beskriver hvordan
sykehusprosjekter skal arbeide med klima- og milje, og hvilke krav som skal folges i
byggeprosjektene. Formalet med standard for klima og miljo i sykebusprosjekter er a innfore effektive
tiltak 1 prosjektene, slik at sykehusene nar spesialisthelsetjenestens klima og miljemal 2030 og at
sektoren kan bidra til at Norge nar sine miljo og klimaforpliktelser. Det er en uttalt ambisjon at
Standard for klima og miljo skal benyttes i alle storre sykehusprosjekter, nybygg- si vel som
rehabiliteringsprosjekter.

Antikorrupsjonsprogram

Helse Sor-Osts_antikorrupsjonsprogram er et felles rammeverk i arbeidet med a forebygge
korrupsjon og misligheter. Programmet gjelder for hele foretaksgruppen, bade ansatte,
tillitsvalgte, styremedlemmer og brukerrepresentanter. Det inkluderer ogsa et system for 4 stille
krav til de som samhandler eller leverer tjenester til oss.

Det skal ikke vaere tvil om at Helse Sor-Ost er imot alle former for korrupsjon, og vil arbeide
aktivt for a sikre at korrupsjon ikke forekommer i var virksomhet.

Handlingsplan for mangfold, likeverdige helsetjenester og migrasjonshelse

I Helse Sor-Ost skal vi tilby gode og likeverdige helsetjenester til alle som trenger det, nar de trenger det. Det
betyr at vi skal legge til rette for at alle far behandling, oppfelging, mulighet for medvirkning og
informasjon tilpasset sine individuelle forutsetninger og behov. Regional handlingsplan for
mangfold, likeverdige helsetjenester og migrasjonshelse i Helse Sor-@st (2025-2027) inneholder
anbefalte tiltak for 4 oke kompetanse og kunnskap om mangfold, likeverdige helsetjenester og
migrasjonshelse 1 Helse Sor-Ost.

Sparreundersokelsen ForBedring

ForBedring er en undersokelse som kartlegger arbeidsmiljo, pasientsikkerhet og HMS, og et
verktoy som skal bidra til 4 se disse tre omradene samlet. Undersokelsen er laget for 4 avdekke
utfordringer, fore til lokalt forbedringsarbeid og bidra til at sykehusene utvikler seg i riktig
retning, til beste for bade pasienter og ansatte. Undersokelsen gjennomfores arlig og alle enheter
ved alle sykehus skal lage handlingsplaner med tiltak innen bade bevarings- og
forbedringsomrader. Undersokelsen skal brukes som et kunnskapsgrunnlag i utviklingen av
handlingsplaner og lokalt forbedringsarbeid. Skaren viser et gjennomsnitt av medarbeidernes svar
pa ForBedring-undersokelsen for hvert helseforetak. Skaren ligger pa en 0—100-skala, der en
hoyere skar betyr at medarbeiderne i storre grad er enige i positive pastander om arbeidsmiljo,
pasientsikkerhetskultur og HMS.

Den irlige sporreundersokelsen kartlegger blant annet sikkerhetsklima i helseforetakene.

Det er trygt a si ifra om kritikkverdige forhold her

Det er trygt a si ifra om kritikkverdige forhold her

Skar per helseforetak

Akershus universitetssykehus HF 78 77
Oslo universitetssykehus HF 79 79
Sunnaas sykehus HF 80 79
Sykehusapotekene HF 83 81
Sykehuset i Vestfold HF 79 78

Sykehuspartner HF 2025
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Sykebuspartner HE barekrafisrapport 2025

Helse Sor-Ost

Sykehuset Innlandet HF 79 77
Sykehuset Telemark HF 80 80
Sykehuset @stfold HF 80 78
Sykehuspartner HF 86 85
Sgrlandet sykehus HF 83 81
Vestre Viken HF 81 80
Helse Sgr-@st RHF 83 81
Kilde: Forbedrings undersgkelsen

Varsling
Helse Sor-@st RHE, felleseide helseforetak og helseforetak har egen rutine for varsling av
kritikkverdige forhold i organisasjonen.

Grunnleggende prinsipper er folgende:
1. Alle varsler skal tas pa alvor og behandles
2. Var kommunikasjon skal vere preget av apenhet og arlighet
3. Varsling skal som hovedregel folge tjenestevei
4. Alle parter i en varslingssak skal ivaretas pa en god og ryddig mate

Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger

Helseforetakene i Helse Sor-Ost gjennomferer aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neringsliv. Formalet med aktsomhetsvurderingene er a fa
oversikt over og vurdere risiko for om det skjer brudd pa menneskerettighetene og anstendige
arbeidsforhold, bade internt i virksomheten og hos leveranderkjeder og forretningsforbindelser.
Helse Sor-@st RHFs prosess for aktsomhetsvurderinger gjennomfores i fire steg:

Kartlegge og vurdere risiko
Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning
Overvike gjennomfering og resultater

o

Sorge for, eller samarbeide om gjenoppretting

Retningslinjen A&zsombetsvurderinger i Helse Sor-Ost beskriver rutiner og ansvar for gjennomfering
av aktsomhetsvurderinger. Helse Sor-Ost RHF benytter verktoyet Ansvarlighetskompasset til a
kartlegge om virksomheten etterlever OECDs retningslinjer. Kartleggingen omfatter omradene
menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, klima og miljo og forebygging av skonomisk
kriminalitet. Resultatene av kartleggingen gir en oversikt over hvilke omrader det er risiko for
brudd pa OECDs retningslinjer. Vurdering av risiko for barekraftsomradet ses ogsa i
sammenheng med annen risikostyring som beskrevet 1 Rammeverk for virksombetsstyring i Helse Sor-
Dst.

Sykehuspartner HFs virksomhetspolicy beskriver hva som legges til grunn for 4 styre
virksomheten med utgangspunkt i vedtekter, visjon og misjon. Her er lenke til Sykehuspartner
HFs virksomhetspolicy.

Sykehuspartner HF 2025


https://www.helse-sorost.no/forbedring
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https://www.sykehuspartner.no/48de05/siteassets/documents/dokumentvedlegg/virksomhetspolicy.pdf
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3 Sosial baerekraft

Dette kapittelet omhandler hvordan Helse Sor-Ost RHF og helseforetakene ivaretar
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold for egne medarbeidere, samarbeidspartnere og
arbeidstakere 1 leveranderkjeden. Helse Sor-@Dst RHF og helseforetakene skal tilrettelegge for et
arbeidsmiljo preget av likestilling, mangfold og inkludering, og samtidig forebygge diskriminering
og trakassering.

Kapittelet inneholder Sykehuspartner HFEs redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i henhold til
Apenhetsloven, samt aktivitets- og redegjorelsesplikten etter Likestillings- og
diskrimineringsloven.

3.1 Likestilling, inkludering og mangfold

Sykehuspartner HF skal vaere en arbeidsplass preget av apenhet, tillit og respekt. Virksomheten
skal jobbe malrettet for at alle vare medarbeidere gis like rettigheter og mulighet til jobbutvikling
uavhengig av kulturell bakgrunn, funksjonsevne, alder, kjonn og seksuell orientering. I avsnittene
nedenfor folger Sykehuspartner HFs redegjorelse for kjonnslikestilling og arbeid med a fremme
likestilling og hindre diskriminering.

Sykehuspartner HFs mangfoldserkleering

Sykehuspartner HFs mangfoldserklering er inkludert i alle stillingsutlysninger:
«Sykehuspartner HF er opptatt av mangfold, og vi oppfordrer alle kvalifiserte kandidater til 4
soke uavhengig av for eksempel alder, kjonn, funksjonsnedsettelse, «hull i CV», nasjonal eller
etnisk bakgrunn».

Kjennslikestilling
Helseforetakene i Helse Sor-Ost er kvinnedominerte vitksomheter. I 2025 var det totalt 86 484
ansatte, fordelt pa 74 prosent kvinner og 26 prosent menn i foretaksgruppen.

I Sykehuspartner HF er bildet annerledes. I Sykehuspartner HF var det totalt 2061 ansatte,

fordelt pa 41 prosent kvinner og 59 prosent menn. Diagrammet under illustrerer kjonnsbalansen
for faste og midlertidige i Sykehuspartner HF.

Sykehuspartner HF 2025
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Fast og midlertidig stilling fordelt p& kjenn, SPHF 2025
1%

= Kvinne Fast

® Kvinne Midlertidig
= Mann Fast

b Mann Mid lertidig

1%

Diagram: Andel kvinner og menn i faste og midlertidige stillingsforbold med stillingsbrok over 0, giennomsnitt av
toly maneder.

Antall ansatte i heltid og deltid 2025
Av totalt 26 ansatte som arbeider deltid er 65 prosent kvinner, mens kvinners andel av totalt 1
995 ansatte som arbeider heltid er 40 prosent.

Kjgnnsfordeling deltidsansatte, SPHF 2025

= Kvinne = Mann

Tabellen viser kjonnsfordeling mellom ansatte i deltidsstilling i 2025.

Ufrivillig deltid
I Sykehuspartner HF er det ingen ansatte som har registrert at de arbeider ufrivillig deltid. Det er

kun hele faste stillinger, sd ansatte som jobber deltid gjor det enten som et tilretteleggingstiltak
eller pa bakgrunn av seknad om redusert stilling av private arsaker.

Foreldrepermisjon
I 2025 var totalt 34 arsverk knyttet til foreldrepermisjon, fordelt pa 24 drsverk for kvinner og 10
arsverk for menn. I 2024 viser uttak av foreldrepermisjon noe lavere prosentvis andel for kvinner

og menn.

12024 og 2025 er gjennomsnittlig antall uker uttak av alle former for permisjon knyttet til
svangerskap eller adopsjon totalt 20,8 uker. For kvinner er gjennomsnittet 31,5 uker mens det for
menn er 12,7 uker. I disse tallene ligger ogsd gradert permisjon.

Uttak av foreldrepermisjon knyttet til svangerskap eller adopsjon

Tabellene nedenfor viser antall fraversdagsverk og fravarsprosent knyttet til foreldrepermisjon
og adopsjon, totalt og fordelt pa kjonn, for arene 2024 og 2025.

Sykehuspartner HF 2025
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Fravaersdagsverk og fravaersprosent 2024

Kjgnn Sl oAntaII Fraveersprosent
fraveersdagsverk | arsverk

Kvinne 3831 17 191%

Mann 2012 9 0,67 %

Totalt 5843 25 1,17 %

Fraversdagsverk og fravaersprosent 2025

Kjgnn ALl oAntaII Fraveersprosent
fraveersdagsverk | arsverk
Kvinne 5530 24 2,65 %
Mann 2 401 10 0,76 %
Totalt 7932 34 1,51%
Kjennsbalanse

Ved Sykehuspartner HF er det en jevn kjonnsbalanse i styret, med 5 kvinner og 7 menn. I
ledergruppen er kjonnsfordelingen mer skjev, med 3 kvinner og 8 menn ved avleggelsen av
arsregnskapet for 2025.

Kartlegging av likestilling, inkludering og trakassering

Den nasjonale sporreundersokelsen ForBedring er helseforetakets arlige medarbeider- og
pasientsikkerhetsundersokelse og gjennom denne kartlegges organisatorisk og psykososialt
arbeidsmiljo, herunder sporsmal om diskriminering og trakassering.

I dette avsnittet fremstilles regionale data fra ForBedring 2025 som gir relevant informasjon om
helseforetakenes tilstand for diskriminering og trakassering. Skaren viser et gjennomsnitt av
medarbeidernes svar pa ForBedringundersokelsen for hvert helseforetak. Skaren ligger pa en 0—
100skala, der en hoyere skar betyr at medarbeiderne i storre grad er enige i positive pastander om
arbeidsmiljo, pasientsikkerhetskultur og HMS.

Jeg kjenner ikke til at noen har blitt utsatt for diskriminering her i Igpet av de
siste 12 mdnedene

Skar per helseforetak 2024 2025

Akershus universitetssykehus HF 82 82
Oslo universitetssykehus HF 83 84
Sunnaas sykehus HF 86 89
Sykehusapotekene HF 88 88
Sykehuset i Vestfold HF 84 85
Sykehuset Innlandet HF 83 84
Sykehuset Telemark HF 84 86
Sykehuset @stfold HF 83 84
Sykehuspartner HF 94 94
Sgrlandet sykehus HF 85 86
Vestre Viken HF 83 84
Helse Sgr-@st RHF 91 92

Sykehuspartner HF 2025
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Jeg kjenner ikke til at noen har blitt utsatt for mobbing eller trakassering de
siste 12 mdnedene

Skar per helseforetak 2024 2025

Akershus universitetssykehus HF 80 81
Oslo universitetssykehus HF 81 82
Sunnaas sykehus HF 83 85
Sykehusapotekene HF 85 86
Sykehuset i Vestfold HF 81 83
Sykehuset Innlandet HF 82 83
Sykehuset Telemark HF 83 84
Sykehuset @stfold HF 82 82
Sykehuspartner HF 92 93
Serlandet sykehus HF 84 85
Vestre Viken HF 83 83
Helse Sgr-@st RHF 88 86

Jeg kjenner ikke til at noen har blitt utsatt for seksuell trakassering de siste 12
mdnedene

Skar per helseforetak 2024 2025

Akershus universitetssykehus HF 91 92
Oslo universitetssykehus HF 92 93
Sunnaas sykehus HF 92 95
Sykehusapotekene HF 95 96
Sykehuset i Vestfold HF 91 93
Sykehuset Innlandet HF 92 93
Sykehuset Telemark HF 93 95
Sykehuset @stfold HF 92 92
Sykehuspartner HF 97 97
S¢rlandet sykehus HF 92 93
Vestre Viken HF 91 92
Helse Sgr-@st RHF 98 99

Jeg vet hvordan jeg skulle ga frem dersom jeg la merke til at noen ble utsatt for
mobbing, trakassering eller diskriminering

Skar per helseforetak 2024 2025

Akershus universitetssykehus HF 83 83
Oslo universitetssykehus HF 83 84
Sunnaas sykehus HF 81 85
Sykehusapotekene HF 86 88
Sykehuset i Vestfold HF 82 83
Sykehuset Innlandet HF 84 83
Sykehuset Telemark HF 85 87

Sykehuspartner HF 2025
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Sykehuset @stfold HF 84 84
Sykehuspartner HF 88 87
Sgrlandet sykehus HF 85 85
Vestre Viken HF 83 84
Helse Sgr-@st RHF 83 87

Mangfold, likeverdige helsetjenester og migrasjonshelse

Samlet har ca. 21 prosent av befolkningen i Norge selv innvandret til landet, eller er fodt 1 Norge
av to innvandrerforeldre (ssb.no). I Helse Sor-Ost utgjor personer med innvandrerbakgrunn 24
prosent av den totale befolkningen, mens i de tre fylkene med hoyest andel innbyggere med
innvandrerbakgrunn er andelen 30 prosent% av befolkningen.

For a redusere helseforskjeller og tilby likeverdige tjenester tilpasset personer med
innvandrerbakgrunn, ma kunnskap om levekar, helsetilstand, helseutfordringer og bruk av og
tilgang til ulike helsetjenester okes. I tillegg ma kunnskap om hva som kan gjeres for at personer
med innvandrerbakgrunn skal kunne ha best mulig nytte av moter med helsevesenet bedres.
Regional handlingsplan for mangfold, likeverdige helsetjenester og migrasjonshelse i Helse Sor-
Ost (2025-2027) inneholder anbefalte tiltak for 4 oke kompetanse og kunnskap om mangfold,
likeverdige helsetjenester og migrasjonshelse i Helse Sor-Ost.

Styremedlemmer med innvandrerbakgrunn

Medvirkning og representasjon er et av de prioriterte innsatsomradene som loftes fram i regional
handlingsplan for mangfold, likeverdige helsetjenester og migrasjonshelse i Helse Sor-@st. For 4 tolge opp
innsatsomradet skal Helse Sor-Ost RHF blant annet arbeide malrettet for 4 oke andelen
representanter med innvandrerbakgrunn i styrer, rad og utvalg, herunder arbeide for at styrene i
regionen har minst ett styremedlem med innvandrerbakgrunn.

Styremedlemmer i helseforetakene velges normalt med en funksjonstid pa to ar. Dagens styrer
har funksjonstid fram til februar 2026, og ble valgt for handlingsplan for mangfold, likeverdige
helsetjenester og migrasjonshelse i Helse Sor-Ost ble vedtatt. Helse Sor-Ost RHF forer ikke
oversikt over styremedlemmenes etniske bakgrunn og kan derfor ikke gi en oversikt over antall
styremedlemmer 1 helseforetakene med innvandrerbakgrunn.

Sykehuspartner HF skal vaere en partner for helsetjenester i utvikling. For 4 ha den kapasitet og
tverrfaglice kompetanse som kreves for 4 levere pa samfunnsoppdraget, er virksomheten
avhengig av en arbeidsstyrke med et bredt mangfold. Den digitale transformasjonen handler i like
stor grad om menneskene som teknologien. Handlingsplan for likestilling, inkludering og
mangfold gir foringer og motivasjon for 4 jobbe videre med 4 sikre at virksomheten speiler
mangfoldet i befolkningen.

Sykehuspartner HI har ogsa signert Mangfoldsleftet (i regi av Oda Nettverket, Digital Norway
og Telenor), som forplikter a bevare og styrke arbeidet med inkludering og mangfold. Dette
vurderes som viktig for at en offentlig virksomhet kan vise utad at den star samlet med det
norske samfunnet om sentrale verdier.

Sykehuspartner HF 2025
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3.2 Aktsomhetsvurderinger og oppfaelging i henhold til
Apenhetsloven

Kapittelet inneholder Sykehuspartner HFs redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i henhold til
Apenhetsloven.

Sykehusdrift omfatter et bredt spekter av yrkesgrupper og aktiviteter, bade i Norge og gjennom
omfattende leverandorkjeder globalt. I et stadig mer internasjonalt og mobilt arbeidsmarked kan
sarbare arbeidstakere vare utsatt for utnyttelse, og helseforetakene har derfor et serlig ansvar for
a forebygge risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Helseforetakene i Helse Sor-@st, ssmmen med Sykehusinnkjop HF og Sykehusbygg HF, arbeider
systematisk for 4 fremme gode arbeidsvilkar og ivareta grunnleggende menneskerettigheter i alle
deler av virksomheten. Dette inkluderer bade interne forhold og oppfelging av komplekse
verdikjeder nasjonalt og internasjonalt. Kapittelet beskriver hvordan akterene gjennomforer
aktsomhetsvurderinger, folger opp leveranderer og kontraktskjeder, og iverksetter tiltak for a
forebygge, avdekke og handtere risiko — 1 trad med dpenbetsloven og spesialisthelsetjenestens ansvar
for etisk og barekraftig drift.

Ansvarlighet i praksis: Etisk handel i Sykehusinnkjep HFs anskaffelser

Sykehusinnkjop HF gjennomforer anskaffelser pa vegne av helseforetakene i Helse Sor-Ost,
Helse Vest, Helse Midt-Norge og Helse Nord. I 2025 har Sykehusinnkjep HF gjennomfert 971
anskaffelser og forvaltet om lag 8 100 avtaler med 1985 leveranderer. Leverandoerene er en
blanding av distributerer, egenprodusenter og datterselskaper av internasjonale anerkjente
selskaper.

Med 189 000 aktive innkjopsartikler er det mange produktgrupper med serlig hoy risiko for
negativ pavirkning pa mennesker, samfunn og milje. Sykehusinnkjop HF vurderer kontinuerlig
risiko 1 hver eneste anskaffelse for 4 vurdere om det er ny informasjon som flytter risiko til det
bedre eller verre.

Verdenskartet under viser alle artikler der Sykehusinnkjep HF har informasjon om

produksjonsland. Sterrelsen pa bobler indikerer antall artikler i det enkelte land, mens fargen
indikerer risiko basert pa internasjonale anerkjente kilder.

Sykehuspartner HF 2025
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Kilder:

1. Verdensbankens Worlwide Governance Indicators (WGI): informasjon om lands politiske
stabilitet, effektivitet, rettsikkerhet, regulatorisk kvalitet, kontroll av korrupsjon og demokrati.

2. International Trade Union Confederation Global Rights index (ITUC GRI): Informasjon om
arbeidstakerrettigheter.

3. Environmental performance index (EPI): Bekjempelse av klimaendringer, miljo og helse og
okosystemers vitalitet, fra Yale Center for Environmental Law & Policy.

4. Corruption Perceptions index (CPI): Fra Transparency International. Rangerer land etter deres
oppfattede nivder av offentlig korrupsjon, definert av ekspertvurderinger og
meningsundersokelser.

Prioriterte kategorier i anskaffelser i 2025

Prioritert kategori
Hygiene- og pasientpleieprodukter

IKT-utstyr
Kirurgiske produkter og andre
stalprodukter

Renhold, transport og bygg

Generika og biotilsvarende
legemidler

Risiko
Tvangsarbeid, diskriminering, HMS,
arbeidstid, regulaere ansettelser, miljp
og korrupsjon
Tvangsarbeid, HMS og miljg
Barnearbeid, HMS

HMS, Ignn, arbeidstid og regulzere
ansettelser

HMS, miljg og vann

Geografi
Kina, Mexico, Malaysia,
Thailand, Taiwan

Kina
Pakistan

Norge

Kina, India

Hygiene- og pasientpleieprodukter

Mal: Ingen migrantarbeidere i produksjon skal veere ansatt under tvang.

Sykehuspartner HF 2025
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Status Tiltak i 2025

Hygiene- og pasientpleieprodukter, seerlig undersgkelseshansker,
innebaerer sveert hgy risiko for brudd pa menneske- og
arbeidstakerrettigheter. Produksjonen foregar i stor grad i
Serpst-Asia, med Malaysia som hovedland, hvor det over tid er
avdekket alvorlige forhold for migrantarbeidere.
Sykehusinnkjgp har gjennom en arrekke fulgt opp
hanskeprodusenter og dokumentert utfordringer som
tvangsarbeid, rekrutteringsavgifter og andre former for
utnyttelse. Langsiktig oppfelging har bidratt til forbedringer, blant
annet tilbakebetaling av betydelige belgp til bergrte arbeidere,
men risikoen i bransjen er fortsatt hgy og krever kontinuerlig
oppmerksombhet.

| 2025 ble det gjennom nordisk samarbeid identifisert svaert
kritikkverdige arbeidsforhold i underleverandgrkjeder i Malaysia,
knyttet til produksjon av keramiske former brukt i
hanskeindustrien.

IKT-utstyr

| 2025 gjennomfgrte Sykehusinnkjgp
HF en fabrikkrevisjon av en produsent
i Taiwan med fokus pa
migrantarbeideres arbeidsforhold.
Revisjonen avdekket brudd pa kravet
om nulltoleranse for
rekrutteringsavgifter, da arbeidere
fortsatt matte betale slike kostnader.
Sykehusinnkjgp fglger na opp
funnene gjennom en handlingsplan
som skal sikre oppreising og
forbedrede rutiner for de bergrte
migrantarbeiderne.

Sykehusinnkjgp skal fortsette a stotte
det nordiske samarbeidet for 3 bedre

arbeidsforhold for migrantarbeider pa
fabrikk som lager keramiske former.

Mal: Sikre apenhet om utfordringer i leverandgrkjeden.

Tiltak i 2025

Status
IKT er valgt ut som prioritert omrade, da det er kjent risiko for
brudd pa arbeidstaker — og menneskerettigheter i verdikjeden, og
fordi markedet oppleves lite apent om faktiske forhold i
leverandgrkjeden. Kommunikasjon om utfordringene er igangsatt
i samarbeid med samarbeidspartnere og leverandgrmarkedet.
| samarbeidet med Electronic Watch, Oslo kommune, Statens
innkjgpssenter og andre europeiske innkjgpere er det i 2025
giennomfgrt felles mgte med Apple Norge for a fa de til 3 dpne
mere opp om konkrete avvik i sin leverandgrkjede. Det har vist
seg vanskelig a fa konkret informasjon fra bade Apple og andre
store IT leverandgrer.

Sykehusinnkjgp HF har fullfgrt IKT-
kategoriprogram inklusiv
bzerekraftsanalyser.

Dialogmgter med
samarbeidspartnere og bransjen for
mer apenhet i leverandgrkjeder.

Sykehusinnkjgp HF ble medlem i
Circular and fair IT pact (CFIT).

Kirurgiske produkter og andre stalprodukter
Mal: Ingen barnearbeid i produksjon av kirurgiske produkter.

Status

Tiltak i 2025

Sykehusinnkjgp HF har kun et sveert begrenset antall artikler kirurg

pa menneskerettigheter, som barnearbeid. Derfor vurderer

kvalifikasjonskrav, for a sikre at leverandgrer har gode rutiner fo

Renhold, transport og bygg

stalprodukter med opprinnelse fra Pakistan. Til tross for det lave
volumet vurderes produksjon i landet som hgyrisiko for alvorlige brudd

Sykehusinnkjgp HF a stille relevante krav i anskaffelser, inkludert etiske

risikohandtering i egen verdikjede. Alle avtaler inneholder etiske
kontraktskrav som gir grunnlag for oppfalging ved mistanke om avvik.

iske Benytte kvalifikasjonskrav i
anskaffelser av kirurgiske
instrumenter for 3 sikre serigse

aktgrer.

r

Mal: Lovlige og ordnede arbeidsforhold i alle tjenestekontrakter, og i tjenesteelementer i

vareanskaffelser.

Sykehuspartner HF 2025
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Status Tiltak i 2025

Renhold, transport og bygg er tjenesteomrader der det er dokumentert
hey risiko for arbeidslivskriminalitet og sosial dumping.

Sykehusinnkjgp HF arbeider med & videreutvikle serigsitetssystem. Og

har deltatt i pilotprosjektet sammen med Sykehusbygg HF og Sykehuset

@stfold HF for serigsitetsoppfolging av renholdsansavtaler ved hjelp av
HMSREG-systemet.

Generika og biotilsvarende legemidler

Sykehusinnkjgp skal sikre
lovlige og ordnede
arbeidsforhold i alle
tjenestekontrakter ved 3
benytte saerskilte kontraktskrav
og egenrapporteringsskjemaer i
risikoanskaffelser og fglge opp
disse.

Mal: Sykehusinnkjgp skal veere med a bidra til 8 redusere spredning av antibiotikaresistens.

Status

Tiltak i 2025

Produksjon av antibiotika foregar i stor grad i India og Kina hvor det er
hay risiko for brudd pa menneske- og
arbeidstakerrettigheter. Det er szerlig hgy risiko for utslipp og
forurensning fra produksjonsstedene.

Sykehusinnkjgp skal giennom kontraktsoppfglging sikre at leverandgrer
har egnede rutiner for oppfglging av sin verdikjede.
Sykehusinnkjgp og Norge skal vaere padriver for felles kriterier i
Norden/EU anbud og har som mal a bidra til redusert spredning av
antibiotikaresistens gjennom felles nordiske anskaffelser
og europeisk samarbeid.

Ingen nye store anskaffelser av antibiotika ble gjennomfgrt i 2025, kun
enkelte virkestoff som hadde samme
krav som foregaende ars anskaffelser.

Sykehusinnkj@gp har tatt i bruk
fellesnordiske miljgkriterier/-
krav i anskaffelser av
antibiotika og bistatt med
erfaringsutveksling til Island og
Nederland i 2025.

Vurdering av risiko knyttet til produksjon i omstridte omrader

I slutten pa 2024 ble det gjennomfoert en skjerpet aktsomhetsvurdering av medisinske selskapet
Teva. Det ble gjennomfort en granskning om det var risiko for at produksjonen til Teva skjedde
pa ulovlig okkuperte omrader og om leveranderen pa andre mater bidrar til 4 opprettholde Israels

ulovlige tilstedevarelse 1 Palestina.

Basert pa informasjonen som kom frem i granskningsrapport, ble det 1 mars 2025 konkludert
med at Teva ikke bidrar til opprettholdelse av den ulovlige israelske tilstedevearelsen pa palestinsk
territorium. Med bakgrunn i granskingen, oppfelgingsmoter med leverandoren, samt de utforte
aktsomhetsvurderingene, anbefaler Sykehusinnkjop altsd ikke 4 avslutte kontrakter med Teva,
men at oppfelgingen av noen av funnene fra granskingen fortsetter i samarbeid med
leveranderen. Les mer om saken her: Anbefaler ikke 4 avslutte kontrakter med Teva -

Svkehusinnkjep HF

Sykehusinnkjep HF mal for 2026
Viderefore arbeidet med kategoriplaner

Sykehusinnkjop HF skal ferdigstille nye kategoriplaner med bazrekraftsanalyser for medisinteknisk
utstyr og laboratorieprodukter, samt fullfore den endelige kategoriplanen for legemidler i lopet av

2026.

Sykehuspartner HF 2025
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Redusere risiko i legemiddelverdikjeden

Foretaket skal styrke innsatsen mot antibiotikaresistens gjennom felles nordiske anskaffelser og
videreutvikle krav til aktsomhetsvurderinger og miljokrav for generika og biotilsvarende
legemidler. Arbeidet omfatter bedre datainnsamling om produksjonssteder og oppfelging av
leverandorer for d sikre arbeids- og menneskerettigheter samt redusere miljoutslipp.

Heve kompetansen pa aktsomhetsvurderinger

Sykehusinnkjop HF skal gjennomfore malrettede interne kurs tilpasset nye
kategoriorganiseringer. Opplaringen skal sikre etterlevelse av apenhetsloven og styrke
risikohandtering.

Sikre lovlige og ordnede arbeidsforhold
Foretaket skal arbeide aktivt for a ivareta gode arbeidsvilkar i tjenestekontrakter og i
tjenesteelementer av vareanskaffelser der det er relevant.

Styrket avtaleoppfolging og risikohandtering i prioriterte omrader
Kategoriorganiseringen skal bidra til profesjonalisert avtaleoppfoelging. I 2026 prioriteres sarlig:
- Oppfolging av IKT- og mobiltelefonavtaler i samarbeid med Oslo kommune og DFQ/Statens
innkjopssenter
- Videre overviking av tekstilproduksjon i Pakistan som oppfelging av Swedwatch-rapporten fra
2025.
- Nordisk samarbeid om oppfelging av hanskeprodusenter

Okt transparens om produksjonsland
Sykehusinnkjop HF skal oke andelen ikke-medisinske artikler der produksjonsland er oppgitt, for
a styrke risikovurdering og beredskap 1 trad med handlingsplanens prioriteringer.

Sykehusinnkjop HFs redegjorelse for aktsomhetsvurderinger for 2025 publiserer her: Barekraft -
Sykehusinnkjep HF

Leverandgrkartlegging i helseforetakene

Nir helseforetakene gjor innkjop utenfor Sykehusinnkjep HFs sine systemer er helseforetaket
ansvarlig for a gjennomfere aktsomhetsvurderinger. Dersom et helseforetak far mistanke om
brudd pa anstendige arbeidsforhold og menneskerettigheter 1 et omrade der Sykehusinnkjop HF
har inngatt avtale, skal mistanken varsles og det skal gjennomfores relevante kontroller.

Helse Sor-@st RHF og helseforetakene har gjennomfort en kartlegging av innkjep
helseforetakene har gjennomfort i egen regi i 2025. Formalet med kartleggingen er 4 fi bedre
kontroll pa leverandoerkjeden, og avdekke leveranderer som kan ha mulig risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold.

For 2025 er leverandoerkartleggingen avgrenset til kjop med en verdi pa over 100 000 kroner
eks.mva helseforetakene har gjennomfert i 2025, fra store norske virksomheter, som det ikke
eksisterer en avtale med 1 helseforetakene 1 Helse Sor-Ost. Leveranderlisten er vasket opp mot
Sykehusbygg HF sine avtaler med leveranderer i 2025.

Helse Sor-@st RHF gjennomforer kontroll av leveranderene som flere helseforetak har gjort kjop
fra 1 2025. Sykehusinnkjop HF har prioritert fem kategorier med sarlig risiko for brudd pa
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menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Disse er ogsa lagt til grunn som prioritert
kategori 1 helseforetakenes uttrekk for 2025.

I tillegg er detaljbandel lagt til som en egen kategori pa bakgrunn av volum av innkjep fra
helseforetakene i denne kategorien. Helseforetaket kontrollerer om leveranderen uten avtale som
helseforetaket har gjort kjop fra har publisert en redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i trad
med krav i apenhetsloven pa sine nettsider.

Antall leverandgrer Antall leverandgrer

Helseforetak Gl med redegjgrelse uten redegjgrelse ihht
leverandgrer | . . .
ihht apenhetsloven apenhetsloven

Akershus universitetssykehus HF 2 2 0
Oslo universitetssykehus HF 13 10 3
Sunnaas sykehus HF 2 0 0
Sykehusapotekene HF

Sykehuset i Vestfold HF 2 1 1
Sykehuset Innlandet HF 0 0 0
Sykehuset Telemark HF 3 2 1
Sykehuset @stfold HF 1 1 0
Sykehuspartner HF 1 0 1
Sgrlandet sykehus HF 4 4 0
Vestre Viken HF 5 5 0
Helse Sgr-@st RHF 2 2 0
Felles liste* 15 15 0
Sum Helse Sgr-@st 49 43 6

Utvidet leveranderoppfelging i 2026

12026 vil helseforetakene i Helse Sor-@Jst samarbeide om en felles metodikk som favner et storre
omfang av leverandorer, og felles skjema for oppfelging. Tema vil folges opp 1 regionalt forum
for innkjop og logistikk.

Sykehuspartner HF Leveranderoppfelging og anskaffelser

For Sykehuspartner HF handler barekraft ikke bare om kravene som stilles i
anbudsdokumentene, men ogsa om hvordan avtaleeiere og -forvaltere folger opp at
leverandorene etterlever kravene — bade 1 kvalifikasjonsfasen og gjennom hele kontraktsperioden.
Avtaleeiere og -forvaltere fungerer som Sykehuspartner HFs operative «radar i dialogen med et
bredt leverandermarked, med szrlig vekt pa de storste leveranderene, og er 1 posisjon til tidlig 4
avdekke endringer hos leverandorer, som negative funn eller endringer i eierstruktur.

En proaktiv avtaleforvaltning gjor det mulig 4 reagere raskt og sikre at leveranderene folger etiske
retningslinjer og andre krav som stilles. Gjennom faste motepunkter har avtaleeiere og -forvaltere
tett kontakt med selskapers ledelse, noe som gir en unik innsikt og mulighet til 4 pavirke
leverandorene direkte i retning av mer ansvarlig og barekraftig praksis.

Tiltak og forankring

Sykehuspartner HF har etablert en arlig, risikobasert prosess for aktsomhetsvurderinger i trad
med lov om virksombeters apenbet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
(apenhetsloven) § 4 og OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neringsliv.
Arbeidet er forankret i virksomhetens ledelsessystem, med etiske retningslinjer for leverandorer

Sykehuspartner HF 2025
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og prosedyre for aktsomhetsvurderinger. Kartlegging, oppfolging av tiltak og behandling av
innsynskrav koordineres i samarbeid med tverrfaglige team.

Omfang 2024-2025.

I perioden er omlag 440 leverandorer risikovurdert. I denne perioden er leveranderer som leverer
tjenester til flere helseforetak spesielt vurdert. Det er observert at flere leveranderer benytter drift
eller utvikling fra Latvia, India eller Filippinene, og enkelte har maskinvare produsert 1 Asia i
leveransen. I perioden er det fulgt opp 14 forbedringsplaner registrert i 2024. Alle tiltak er
tilstrekkelig implementert.

Vesentlige risikoer og observerte forhold

Kartleggingen viser moderat til hoy risiko for menneskerettigheter og arbeidsforhold i deler av
verdikjeden, sxrlig knyttet til elektronikkproduksjon i Kina og Vietnam, samt drifts-
/utviklingssentre i Latvia, India og Filippinene. Det er tegn til mangelfull dokumentasjon pa
arbeidstid, verneutstyr, minstelonn og organisasjonsfrihet hos enkelte produsenter, i tillegg til
begrenset apenhet om HMS og arbeidstid i enkelte land.

Det er ingen bekreftede treff mot norske, EU eller USA sanksjonslister, men risiko ved raske
eierskifter vurderes som til stede. Klima-/miljedata (sztlig Scope 3) hos flere leverandorer er
ufullstendige. Risiko for korrupsjon og interessekonflikter vurderes som lav til moderat, blant
annet der leveranderkonsulenter arbeider integrert i kundeteam.

Iverksatte og planlagte tiltak for 4 stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning

¢ Leverandgroppfelging og revisjoner
Sykehuspartner HF vil ha oppmerksomhet pa 4 stille krav om uavhengige
tredjepartsrevisjoner for prioriterte forstelinjeleverandorer for 4 verifisere ettetlevelse av krav
til menneskerettigheter, HMS og anstendige arbeidsforhold.

e Styrkede kontrakts krav/egenerklaringer

Sykehuspartner HF vil oke bruk av egenerklaringer som omfatter konfliktmineraler,
tvangsarbeid og fagforeningstilgang.

e Sanksjoner og eierskap
Sykehuspartner HF har iverksatt rullerende sanksjonsscreening av eiere, styre, nokkelpersoner
og vesentlige undetleveranderer mot norske (herunder Ukrainaforskriften), EU og USA-
lister. Det vurderes ogsd en egen egenerklering om fravar av sanksjonerte aktorer i
verdikjeden.

e Klimadata og transport
Sykehuspartner HF vil i storre grad ettersporre miljovennlig transport i leverandorkjeder for 4
oppna et mer fullstendig klimaregnskap.

¢ Kontinuitet/exitplaner

Sykehuspartner HF har iverksatt arbeid med vurdering av trinnvise exitplaner
(dataportabilitet, lisensoverdragelse) for kritiske leveranderer ved vesentlige avvik.

Sykehuspartner HF 2025
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¢ Antikorrupsjon og habilitet
Flere tiltak er under vurdering, eller er gjennomfort, eksempelvis innforing av gave- og
reiseregister, arlig etikk- og antikorrupsjonsopplaring, egenerklering om interessekonflikter
og bierverv.

Klagemekanismer og gjenoppretting

Varslingskanal pa sykehuspartner.no (https://www.sykehuspartner.no/om-oss/miljo-og-
samfunnsansvar/etikk-og-etisk-atferd /#varsling-og-varslingsrutiner) er tilgjengelig for
leveranderansatte og berorte parter (med mulighet for anonymitet). Ved brudd vurderes
gjenopprettende tiltak, herunder kompensasjon eller annen retting i samarbeid med leverandoer og
berorte, samt dialog for varige forbedringer.

Under vises arshjul for compliance i 2025:

rs . H Hanssar OB
- B Arshjul for compliance oo rgrene
- Compliance rapperteriog 4 Starte §rig overcrdnet compliance ROS
e Ferdigstibe styresak, oppdatenng av
styringsdokumenter
— - s Compance rapportering 1
- Giennomgang av T2 rivkoregater ] p SRR G LY
Opodatere K¥Clog Ridiel Fobeuar 2
heyrisikolisten (leverandgeer) v' d . _'_ - Ferdigstile redegiérelse (dpenhetsioven) |
Gennompang av anskaffelegrosess berin arsterstning

Ferdigstilo 35 overcedner compliance RCS
Innspid bl Ledelyens gimnnomgang

September £ a,
Compliance rapportering Styringsp
Risiovurdering interessekonfikior I ARy Mars
Gjermomgang av varslingsr o3 diplinsea - Publivere redegiéreise (ipenhetsioven) 'y E
Pendnger 25 (& Comptance rapportening 2 5 e
o Sette inn prosesser/prosedyeer | ny a
Oktober Wi E Kultetsgortal
GRNnomgang art. 30 Protckol b Regatrere regeiverk | Kvalitetsportalen

Opodatere dobbel vesontiighatsanalyse Revidere anti- kormupsjonsprogram

Gpnnomgarg av K-Gorrnance

et I , Identifisere og falge gl ———
/ i : - PEGACE MDA ++
e oYeY ) ,. opp endringer i sentrale 7 I [ Bevasmumne ox copterine- kawparic fnt
Comp ot 6 Ea7 T 1 | H kormupsgon)
i it . SR = | nasjonale, Bevisstgjaring op applaring: kampanje 1,
Oppdatere misigheesprofl ' R og HMS

‘Dasamber

- Gjemromgang v T3 risikoregister
Starte innspil tl ielig meding
Oppdatere OECDs ansvarlighetskompass

. . p - y etiske retningshryer og diemmaer
internasjonale og apri
regionale regelverk ' il l Moo RS W

Gjeewcmmgang av rolles og arsvar

Stana styrasak, oppdatering v s / Cikka v Starte: Automatesert comphence-cvervikng
styrmgsdokumener e / e - Sende forms skjema til utfyling -

Evaluere effektveten av cksiterende / perbutyicwen ag forrtnngspartaers
compliance-programmer of foresid Complisnce rapportering 3

Terbedring sy
Gjenmomgang av e A
brukeropglovelsesundersakelser 1 :

Oppdatere rjul / yringsprose;

Jun
Publiere revider redegircise
(Apenhetsioven], om rebeannt
Gjenmamgang av hinctering av logzer
Glennomgang av backup-rutiner

Aktivitetsomrader

M3
H

Bildet viser darshjul for compliance i 2025
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4 Klima og miljo
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Klimaendringer utgjor en okende risiko for helsesektoren, bade nar det gjelder pasientsikkerhet,
drift og skonomi. Ekstremvar som flom, hetebolger og kraftig nedber kan skade bygninger, fore
til bortfall av strem, vann og kommunikasjon, og hindre ansatte i 4 komme pa jobb — noe som
igjen pavirker pasientbehandlingen.

Slike hendelser har allerede rammet Helse Sor-@st. Under flommen i 2014 ved Serlandet sykehus
Kristiansand ble deler av sykehuset oversvemt, noe som forte til stans 1 kritiske funksjoner og
utsatte behandlinger. Ekstremvaret Hans 1 2023 rammet Vestre Viken hardt, med stengte veier,
evakueringer og store utfordringer for bade pasienttransport og personaltilgang.

Disse hendelsene illustrerer behovet for styrket beredskap og klimatilpasning i helsesektoren. 1
tillegg til den direkte helsemessige og operasjonelle risikoen, medferer klimaendringer ogsa
finansiell risiko. Skader pa infrastruktur, okte forsikringskostnader, investeringer i klimatilpasning
og driftsstans kan fa betydelige okonomiske konsekvenser.

4.1 Felles klima og miljgemal

Helsesektoren star globalt for rundt 5 prosent av de totale CO,-utslippene — mer enn utslippene
fra den kommersielle luftfarten. For 4 mote sitt ansvar og bidra til 4 bremse klimaendringene, har
spesialisthelsetjenesten etablert felles klima- og miljemal. Disse malene skal redusere utslipp fra
sykehusdrift, blant annet gjennom energieffektivisering, gronnere innkjop og mer barekraftig
transport. Helseforetakenes resultater per mal fremstilles i dette kapittelet. For mer informasjon
og detaljer se Microsoft Power BI.
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Spesialisthelsetjenestens klima- og miljgmal 2019-2030

Innen 2030 redusere CO,e-utslipp med 40 prosent

Langsiktig mal: Klimangytralt innen 2045
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Klimaregnskap

Klimaregnskapet er en sammenstilling av spesialisthelsetjenestens totale klimafotavtrykk i CO2-
ekvivalenter (COZ2e) og inkluderer bade direkte og indirekte utslipp. Klimaregnskapet er bygget
opp 1 henhold til GHG-protokollens inndeling i scopel, 2 og 3 og er en kombinasjon av fysiske
utslippsdata (liter, kwh, km 0.s.v.) og skonomiske regnskapsdata som regnes om til CO2-utslipp.

12025 ble metodikk for beregning av utslipp i scope 2 endret fra markedsbasert metode til
lokasjonsbasert metode. Begge metodene er fremstilt 1 klimaregnskapet, og lokasjonsbasert
metode er nd grunnlag for beregning av felles klima- og miljemal 2030. For mer informasjon om

indikatorene se rapporteringsveileder-felles-klima--og-miljomal.pdf.

Klimaregnskap Helse Sar-Ost

Klimagassutslipp Helse Sgr-@st

Tonn CO2 | Tonn CO2 Endring

Utslipp tonn CO2 2019 2025 | 2019-2025
Scope 1
Direkte utslipp er driftsmidler helseforetak har operasjonell kontroll 30993 17770 43 %

over f.eks. medisinske gasser, drivstoff til egne kjgretay og bruk av
fossilt brensel.

Scope 2

Indirekte utslipp fra innkjept energi- elektrisitet og fijernvarme/- 32038 23596 26%
kjaling.

Scope 3 - regnskapsdata og fysiske data

Andre indirekte utslipp i helseforetakets verdikjede. Regnskapsdata 843127 759681 10%

benyttes til & regne utslipp fra kjgp av varer og tjenester.

Sum 906 158 801 047 12 %
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Klimaregnskap Sykehuspartner HF

Klimaregnskap Sykehuspartner HF

Utslipp tonn CO2 2019 2024 2025
Scope 1 66 44 39
Transport egne kjoretagy 66 44 39
Scope 2 246 172 156
Energiforbruk 246 172 156
Scope 3 76 451 81653 91741
Administrasjon 2566 709 610
Andre kjgp av pasienttransport 1098 45 49
Avfall 51 37 41
Bygg og eiendomsdrift 2971 2585 2741
Finansielle tjenester 844 1504 1985
IKT 63 026 72871 82931
Kantine og storhusholdning 78 56 29
Konsulenttjenester 1413 1696 896
Medisinsk teknisk utstyr 101 25 22
Tjenestereiser 4303 2124 2434
Vann 1 1 1
Sum 76763 81869 91936

Sykehuspartner HE er en felles tjenesteleverandor for IKT i Helse Sor-@st, og det innebarer at
storstedelen av regionens klimautslipp innen IKT, kategoriseres under Sykehuspartner HFs
klimaregnskap i kategorien scope 3. Dette utgjor rundt 90 prosent av virksomhetens
totalbelastning.

Samlet utgjor Sykehuspartner HFs klimautslipp 11,5 prosent av hele regionens totale
klimaavtrykk.

Summen av tiltak som er utfort gjennom ti ar med miljosertifisering gir totalt sett gode resultat
innenfor de ulike malomradene sett opp mot aktivitetsnivaet i regionen og antall medarbeidere 1
foretaket.

Sykehuspartner HF er sertifisert 1 henhold til ISO 14001 (miljeledelse), og oppfelging skjer som
en del av ordinar virksomhetsstyring. Den seneste miljorevisjonen, utfort av DNV, bekreftet at
Sykehuspartner HF har integrert miljostyring i hele sin organisasjon. Fra virksomhetspolicy,
overordnede mal og handlingsplaner, til konkrete tiltak som gjenbruk av IKT-utstyr og miljokrav
i anskaffelser samt hoy gjennomforingsgrad pa e-leringskurset "Gronn Sykehuspartner”.

Sykehuspartner HF 2025
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Under ses fordeling av CO2 ekvivalenter i tonn pa alle kategorier for Sykehuspartner HF:

Fe

02e per hovedkategori

1 tusen Hovedkategori
2 tusen (3%) —(1%)
? Lusen (3%) ! o KT
3 tusen (3%)

® Bygg og eiendomsdrift

@ Tjenestereise

®Finansielle tjenester
Konsulenttjenester

® Administrasjon

91 936 ® Energibehov
® Andre kjgp av pasienttransport
Tonn CO2e ® Aviall

Kantine og storhusholdning
Medisinsk teknisk utstyr
®\Vann
@ Medisinske forbruksvarer
® Ambulanse

® Gasser

83 tusen (50%)

Pasientreiser

For 2025 er de vesentlige miljoaspektene gjennomgitt og oppdatert ved hjelp av dobbelt
vesentlighetsanalyse, periodiske risikovurderinger og revisjon av relevante tiltak. Fra og med
vurdering for 2024 er det benyttet dobbelt vesentlighet som metode som analyserer bade hvordan
miljoet pavirker virksomheten — og hvordan virksomheten pavirker miljoet. Dette stemmer godt
overens med klimaavtrykket i grafikken over.

Tre nye miljoaspekter fremkom i analysen for 2025; (beredskap for klimarelaterte hendelser
datasenter/datarom, effektiv arealbruk og scope 1-3 utslipp). Samtlige miljoaspekter er vurdert
med henblikk pa sannsynlighet og konsekvens, og relevante tiltak folges opp gjennom prosess for
virksomhetsstyring i Sykehuspartner HF. Tiltakene er ogsd beskrevet andre steder 1 rapporten.

Av de atte utvalgte beerekraftsmalene for spesialisthelsetjenesten er noen spesielt relevante for

Sykehuspartner HFs miljoaspekter og risikoer knyttet til egen kjernevirksomhet og drift. Bildet
under viser miljotiltakene som stotter opp om utvalgte FNs barekraftsmal.

Sykehuspartner HF 2025
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Mal: Redusere egne CO2e-utslipp med 40 % i perioden 2019-2030

Malet inkluderer utslipp i scope 1, 2 og utslipp knyttet til transport i scope 3, med unntak av
ambulansetransport. Scope 3. Kjgp av varer og tjenester beregnet med regnskapsdata er _ikke
inkludert i malet.

Sykehuspartner HE har i méleperioden fra 2019-2025 redusert utslipp i kategorien scope 1 og 2
med 14 prosent som fordelt per ansatt gir en reduksjon pa 38 prosent.

- . Reduksjon
Helseforetak Tonn CO2 2019 | Tonn CO2 2025 _
2019-2025
Akershus universitetssykehus HF 7014 6942 1%
Oslo universitetssykehus HF 25123 14 450 42 %
Sunnaas sykehus HF 330 268 19 %
Sykehusapotekene HF 105 102 3%
Sykehuset i Vestfold HF 4815 3934 18 %
Sykehuset Innlandet HF 14 774 10 487 29 %
Sykehuset Telemark HF 5602 4937 12 %
Sykehuset @stfold HF 6 770 5315 21%
Sykehuspartner HF 673 577 14 %
Swrlandet sykehus HF 10 095 7371 27 %
Vestre Viken HF 9694 6072 37%
Helse S@r-@st RHF 328 159 52 %
Sum Helse Sor-@st 85324 60 615 29%
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Mal: Energiforbruk i datasentre

Sykehuspartner HF forvalter to datasentre med uttalt miljostrategi og med opprinnelsesgarantier
pa energi og varmegjenvinning som serger for effektiv bruk av tilgjengelige ressurser. Under er en
oversikt over energiforbruket i datasentrene for de siste to drene:

Energiforbruk datasenter: Kwh 2024-2025
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Grafene viser energiforbruk i datasenterne for de siste to drene.

Det ene datasenteret (bla soyler) benytter 100 prosent fornybar energi i henhold til
opprinnelsesgarantibevis, og har en energieffektivitetsrate (PuE) pa 1,3. Det er 1 kategorien «svaert
effektivt datasenter». Overskuddsvarmen fra datasenteret gar til varme og varmt vann til 5.000
boliger i Oslo. Fra 2024 til 2025 har det en okning pa 78735 kilowattimer.

Det andre datasenteret (gronne soyler) benytter 96 prosent fornybar energi og har en
energieffektivitetsrate (PuE) pa 1.3. Overskuddsvarme gjenbrukes til oppvarming i nzringsbygg.
Fra 2024 til 2025 har energibruken gatt ned 6360 kilowattimer.

Energieffektiv drift av datasentre

Sykehuspartner HF arbeider malrettet for 4 sikre en moderne, effektiv og barekraftig
datasenterdrift som gir bade energigevinster og driftsmessige fordeler. Ved 4 samle kritiske
IT-tjenester i sentrale datasentre oppnas betydelige effektiviseringer, samtidig som vi reduserer
energibruk ute pa sykehusene.

Sentralisering og effektiv drift

Over tid har Sykehuspartner HF redusert mengden utstyr som star i lokale datarom ved
helseforetakene og flyttet tjenester inn i egne sentrale og standardiserte datasentre. Denne
utviklingen gir bedre kapasitetsutnyttelse, faerre fysiske installasjoner og langt mer energieffektiv
drift. For sykehusene innebzrer dette mindre behov for lokal kjeling, stromforsyning og teknisk
infrastruktur - og dermed lavere energibruk og driftskostnader.

Teknisk modernisering

Datasenterplattformene moderniseres fortlopende gjennom konsolidering, utskifting av eldre
utstyr og okt bruk av virtualisering. Ny teknologi gir betydelig bedre ytelse per watt, og serger for
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at mer kapasitet leveres med mindre stromforbruk. I tillegg optimaliseres lastflyt og ressursbruk
kontinuerlig for a unnga unedvendig energibelastning.

Energieffektiv kjoling og varmegjenvinning

Kjolesystemene i datasentrene er bygget for energieffektiv drift med fokus pa luftflyt,
varmgangsstyring og bruk av frikjeling der forholdene tillater det. Et viktig barekraftstiltak er at
overskuddsvarme fra datasentrene gjenvinnes og brukes til delvis oppvarming av private boliger
og naringslokaler. Dette reduserer behovet for ekstern energi og gir en direkte reduksjon i samlet
energiforbruk.

Samlet gevinstbilde

Samlet sett gir disse tiltakene en robust, fremtidsrettet og energieffektiv drift som understotter
bade okonomiske og miljomessige mal. Sentralisering og standardisering reduserer kompleksitet,
varmegjenvinning senker energibehovet, og modernisert infrastruktur gir bedre tjenestekvalitet
med lavere belastning pa stromnettet. Dette styrker den langsiktige bareevnen 1
tjenesteproduksjonen og reduserer fotavtrykket i helsetjenestens teknologiske infrastruktur.

Mal: Redusere ungdvendig forbruk, gske ombruk og materialgjenvinning

Ombruk IKT utstyr

Sykehuspartner HF fremmer reparasjon og andre livsforlengende tiltak pa mobil- og IKT-utstyr
for a redusere behovet for nyanskaffelser og dermed redusert klimaavtrykk.

Mer enn 30.000 enheter der 58 prosent er gjenbrukt, og omregnet gir det en besparelse pa 3,9
millioner CO2ekvivalenter.

En ny mobilportal med livssyklushandtering er tatt i bruk, slik at mobilutstyret kan folges opp
systematisk gjennom hele brukstiden og forenkler reparasjon, gjenbruk og gjenvinning, og minske
mengden elektronisk avfall.

Siden 2014 har Sykehuspartner HF hatt avtale med tredjepartsleverandor for sikker avhending og

gjenbruk av IKT-utstyr 1 Helse Sor-Ost. Oversikten 1 bildet under viser antall innlevert IK'T-
utstyr som er gjenbrukt eller gjenvunnet i 2025:
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2025

FORDELING AV PRODUKTER

Tabellen under viser produktkategoriene og hvor mange
produkter som ble produsert, vor mange som gikk til
gienbruk og hvor mange som glkk til gjenvinning:

n ™ TOT.
GIENBRUK | GJENVINNING |  MOTATT

TALLGRUNNLAG

Tallgrunnlaget pa besegning av forbruk av rent vann,
elektrisitet, fossilt brense|, kjemikalier og CO-utslipp
ved produksijon av én PC, server eller LCD-skjerm
Eksempel pa forbruk ved produksjon av:

L3 LD-skjorm

Vann — 4381 L Vann — 2481 L
Blekiristet — 831 WWh Beidsistet — 1400 kWh
Fossilt beersel — &7 by Fossilt brensel — 132 kg
Kemkales — 1 160 kg Kiemikales — 1715 kg
0~ N7ig €0,— 365 kg

Materts boider: CHG MERDANAG Cngtor Erncpieisremprot et
Cruation daw 00723/ 2071Vabty Sps. Documant musnbec: US-CHG-A-112

Sykehuspartner HF barekraftsrapport 2025
Helse Sor-Ost

CHG
MILJADIPLOM

Sykehuspartner HF

Av de 29 977 produktene som gikk gjennom produksjonen til CHG-MERIDIAN sitt teknologisenter | Skien | 2025, fikk 17 407
nytt liv via gjenbruk. Basert pa det forskningsmaterialet vi har tilgang til betyr dette at dere har spart miljeet for falgende:
CO,— 3781851 kg
Vann — 80 795 158 liter
Kjemikalier — 44 797 285 kg
: ' e ]
Fossilt brensel — 1 487 608 kg "
Elektrisitet — 15 475 440 kWh

Dette tilsvarer 2 046 bilers arfige utsfipp av CO,, en klimaneytralitet for 27 207 561 kjerte kilometer. Det er 679 ganger rundt
jorda. Det hetyr ogsa ca. 774 eneboligers drlige stramforbruk. For & sette det | et annet perspektiv s3 betyr det ogsa det
samme som CO,, utslippet fra 236 fiygninger med fulle fiy mellom Oslo og Trondheim.

Gjenbruk av dataustyr er et effektivt tiltak for 3 bedre verdens milje. Takk for at dere er med!

¢

/ 4 4
Lol i
ae3%. (MLez:
CHG-MERIDIAN Skien AS
Var visjon er at CHG-MERIDIAN sammen med sine partnere skal bidra ti & redusere klimagasser vesentlig ved & redusere

behovet for 3 produsere nye PC-er. Vart fokus er sikker datasletting og miljevennlig handtering av utstyret som behandles fra
vart Teknologisenter i Skien

CHG-MERIDIAN Skien AS er 150 sertifisert for kvalitet og milje. NS-EN 1S0 9001:2015 og NS-EN 150 14001:2015
Samt for sikkerhet og ledelse: ISO 27001:2022, 150 27701:2018 og 150 22301:2019

Bilde viser innlevert IKT-utstyr som er gienbrukt eller genvunnet i 2025 via CHG Meridian

I tillegg viser bildet under en oversikt over gjenbrukt og gjenvunnet IKT- utstyr via ny leverandor
fra og med oktober 2025:

CUSTOMER

ACCOUNT
B 31122005 @ All
Units
5%
Not Collected  Coliected

{ﬂ
:‘.’sj NOK 257 495

C Dustin ¢k REUSE
Units Units
100 %
%% 54%
Recycling Reuse Skt
Reuse Recycling RECYCLING
08 388
y & Units
A: 2%
2 6 )7 %
54.3 ss; Matenal Energy Landfill
Recovery Recovery

Bildet viser gienbrukt og gienvunnet IKT- utstyr via ny leverandor fra og med oktober 2025
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Baxrekraftig ombygging av lokaler

I forbindelse med leieavtale inngatt i 2024 ble det gjennomfort en omfattende ombygging av vare
lokaler pa Skeyen i rapporteringsperioden. Ombyggingen hadde et tydelig berekraftsfokus og ble
gjennomfort i tett samarbeid med utleier, med en felles miljofilosofi basert pa at eksisterende
materialer, mobler og utstyr skulle ombrukes der det var mulig. Der nytt var nedvendig, ble
bruktmarkedet prioritert.

For vare lokaler resulterte ombruk av mebler, inventar og AV-utstyr en ombruksgrad pa 70
prosent og en gjenvinningsgrad pa 95 prosent, oppnadd gjennom systematisk demontering og
korrekt sortering. Tiltakene bidro til en beregnet reduksjon pa 549 tonn COs.

Resultater

70% 95% =549 tonn

Ombruksgrad Gjenvinningsgrad CO2e

Prosjektgruppen sikret Gjennom korrekt CO,e-beregningen er basert pa

ombruk av en betydelig demontering og sorteringav  forutsetningen om at hvert

andel mebler, samt videre materialer ble det oppnadd mebel som er gjenbrukt

omfordeling i markedet. en gjenvinningsgrad pa synliggjer den potensielle

Dette resulterte i en 95 %. besparelser tilsvarende et nytt

ombruksgrad pa 70 %. produkt. Inkluderes tall fra
oppkjeper er estimatet =
565tonn C02e

Tallene gielder virksombetens egne tiltak knyttet til interior og teknisk utstyr, og omfatter ikke bygningsmessige
arbeider. (Kilde: Relokator)

For selve ombyggingsprosjektet gjennomfort av utleier viser sluttrapporteringen en ombruksgrad
pa 95 prosent. Utleiers ombrukstiltak tilsvarer en beregnet kostnadsbesparelse pa 18 millioner
kroner og en reduksjon pa 727 tonn CO;-ekvivalenter.

Utleiers ombrukstiltak i ombyggingsprosjektet

18 MNOK
Kostnadsbesparelse 727 tonn
COze
Ombruksgrad Kostnadsbesparelse Reduksjon

Tallene gielder utleiers samiede ombyggingsprosjekt, og omfatter ikke virksombetens egne tiltak. (kilde: Aktiv
Bygg 0g Ramboll)
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Effektiv arealbruk ble identifisert som ett av de nye vesentlige miljoaspektene for 2025. For a
redusere unedvendig arealbruk og knytte ressursforbruk til faktiske behov, arbeider
Sykehuspartner HF systematisk med a sikre effektiv utnyttelse av lokaler og felger opp
aktivitetsbasert arbeidsplasskonsept.

Mal: Redusere antall km med bil i tjenestereise med 30 prosent i perioden 2019-
2030

2025 antall km per

2025 endring i km

Helseforetak

ansatt
Akershus universitetssykehus HF 118 13%
Oslo universitetssykehus HF 54 +10%
Sunnaas sykehus HF 115 19%
Sykehusapotekene HF 181 9 %
Sykehuset i Vestfold HF 153 11%
Sykehuset Innlandet HF 373 17 %
Sykehuset Telemark HF 189 19%
Sykehuset @stfold HF 157 29 %
Sykehuspartner HF 675 3%
Sgrlandet sykehus HF 285 2%
Vestre Viken HF 196 +18%
Helse Sgr-@st RHF 1033 51%
Sum Helse Sgr-@st 294 9%

Mal: Redusere antall km flytransport i tjenestereise med 40 prosent i perioden
2019- 2030

2025 antall km per

Helseforetak 2025 endring i km

ansatt

Akershus universitetssykehus HF 174 +5%

Oslo universitetssykehus HF 481 9%

Sunnaas sykehus HF 1051 31%
Sykehusapotekene HF 337 +11%
Sykehuset i Vestfold HF 218 33%
Sykehuset Innlandet HF 159 +37%
Sykehuset Telemark HF 138 +52%
Sykehuset @stfold HF 168 +14%
Sykehuspartner HF 438 +64%
Serlandet sykehus HF 383 21 %
Vestre Viken HF 121 +5%
Helse Sgr-@st RHF 2 096 56 %
Sum Helse Sgr-@st 480 8%

Hoyt aktivitetsniva med mange samtidige regionale prosjekter og anskaffelser bidrar til en okning
av antall kilometer ved tjenestereiser, mens det samlede CO? avtrykket er kraftig redusert milt
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opp mot basisaret 2019. Samhandling pa tvers av helseforetakene og regionene vil pa sikt bidra til
effektiv ressursutnyttelse av drifts- og vedlikeholdsressurser.

For a redusere klimabelastningen har Sykehuspartner HF et reisereglement som tydelig prioriterer
bruk av offentlig transport, og minner om mulighet for a velge digitale moter, kurs- og
konferansedeltakelse der det er hensiktsmessig. Underliggende data viser at andel km ved bruk av
el-bil 1 2025 har okt siden 2022, og dette gir et betydelig lavere klimaavtrykk enn kjoring med
fossilbil.

Det stilles krav om at virksomhetens lokasjoner skal ha nerhet til offentlic kommunikasjon, for 4
stotte barekraftige transportvalg for ansatte og besokende. I tillegg legges det til rette for
miljovennlig transport ved a tilby egnet sykkelparkering og nedvendige garderobefasiliteter.

Mal: Andel fossilfrie kjgretgy

For Sykehuspartner HF gjelder dette biler som brukes i lokale felttjenester til drift og vedlikehold
av IKT-utstyr ute pd helseforetakene.

2025 andel fossilfrie

Helseforetak 2025 antall kjgretgy Wi
Akershus universitetssykehus HF 94 24
Oslo universitetssykehus HF 184 63
Sunnaas sykehus HF 4 0
Sykehuset i Vestfold HF 107 25
Sykehuset Innlandet HF 272 10
Sykehuset Telemark HF 71 38
Sykehuset @stfold HF 93 35
Sykehuspartner HF 19 42
Serlandet sykehus HF 251 31
Vestre Viken HF 149 47
Sum Helse Sgr-@st 1192 32

Andelen fossilfrie kjoretoy forventes a oke ytterligere etter hvert som leasingavtalene gar ut og
fossilbiler erstattes med fossilfritt der dette er mulig.

Mal: Miljgbevisste medarbeidere i alle enheter

Mal om skar pa 90 pa sporsmal «Her er det lett 4 bidra i arbeidet med 4 forbedre miljo og klimay,
1 arlig ForBedringsundersokelse

Skar per helseforetak 2024 2025

Akershus universitetssykehus HF 63 66
Oslo universitetssykehus HF 59 59
Sunnaas sykehus HF 66 68
Sykehusapotekene HF 75 78
Sykehuset i Vestfold HF 67 68
Sykehuset Innlandet HF 62 62
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Sykehuset Telemark HF 63 66
Sykehuset @stfold HF 65 66
Sykehuspartner HF 75 78
Sgrlandet sykehus HF 67 68
Vestre Viken HF 61 62
Helse Sgr-@st RHF 69 74
Kilde: Forbedrings underspkelsen

Sykehuspartner HF har historisk hatt god score 1 forhold til andre helseforetak nasjonalt, selv om
det er et stykke opp til malet pa 90. Et viktig tiltak er etablering av et lokalt miljenettverk
bestdende av representanter fra samtlige stabs- og virksomhetsomrader. Nettverket bidrar til bred
forankring av miljoarbeidet i organisasjonen og legger til rette for systematisk kompetansedeling
pa tvers av enhetene.

For a oke bevissthet og engasjement publiserer Sykehuspartner HF jevnlig informasjonsartikler
pa Viva Engage og i sosiale medier. Publiseringene er rettet mot ansatte, eiere og kunder, og har
som formal a styrke kunnskap og involvering i miljgarbeidet. Under vises et eksempel fra
kampanjen Bearekraftig IKT.

Den stgrste miljg-besparelsen
er innkjgpet du ikke gjor!

Vi jobber for & redusere klimagassutslipp fra IKT-utstyr.
Ved a forlenge levetiden pa mobil og PC ett ar ekstra i
Sykehuspartner kan vi spare:

2% 20 % kutt i CO2-ekvivalenter: 74.000 kg. per ar
&5 26 % spart i budsjettet: 3,23 mill. kr per ar (eks.mva)

Ditt bidrag teller!

o e SYKEHUSPARTNER
L ]

Bilde over er brukt i barekraftskampange for a bevissigjore organisasjonen.
I'lopet av det siste aret er det utviklet en prosess for barekraft som skal sikre integrasjon av
barekraftige tiltak i hele verdikjeden. Prosessen skal ogsa bidra til okt kompetanse om

miljeansvar 1 organisasjonen, samt sikre etterlevelse av relevante krav og forventninger.

Arshjul for Berekraft som vist under, gir forutsigharhet og kontinuitet i arbeidet med
kompetanseheving og bevisstgjoring av organisasjonens medarbeidere.

Sykehuspartner HF 2025
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Desember H Januar
Gje fpre risiko/muligh dering T3 Ars hJ u I fo r Ba re kraft Tertialrapportering 73/2024
risikoregister - Ferdigstille innspill til 3rlig melding
Starte innspill til drlig melding 2 0 2 5 - Klimaregnskap
Oppdatere arshjul Dobbel vesentlighetsanalyse
- Forslag til artikkel til rapport for Februar
samfunnsansvar Artikkel til rapport for samfunnsans.
- Oppstart klimaregnskap - u Innspill til LGG
m Arsberetning
November

* Kampanje gienbruk Foredrag /stand med CHG
Meridian & Norsk gjenvinning

* Fagdagen stand: Baerekraft °
coe
L

Klimaregns| utsli aner
gniskap/ulslippsb

Workshop leverandprkrav
Artikkel pa Viva Engage:
Klimaregnskap ForBedring

Oktober Styremgte: positive oppndelser

Beerekraftskampanje «Vi utgjar en forsk“e“ Earth Hour artikkel pi Viva Engage
| - Oppdatere dobbel f - \ inkl Baerekraftig IKT

vesentlighetsanalyse for pasient og sykehus - Earth Hour Facebook SP

September ﬂ ved & levere baerekraftige, > Intern miljgrevisjon
Tertialrapportering 72/2025 \ : | April

% IKr n |

Barekraftskampanje S'k.e o8 TnOde' e Rapport for samfunnsansvar ut
Artikkel status pa revisjon digitale tjenester» - Utfpre risikovurdering i miljgnettverk

August
Utfpre av T2 risiko pa miljp
26.-28.august DNV Miljprevisjon
resertifisering 15014001 SP Viva engage

- SPHF Oppfelgingsmgte m/ RHF
Juni Mal
- Verdens miljgdag - artikkel VE: ~ n

:;::?A'::ﬂ +K-IKT og miljpfaggruppe

Avd.mgte Teknologi og digitalisering A3nedli Gjenbruk og ombruk Skpyen 2025
Dokumentasjonsgiennomgang Kvartalsvise nasjonale mi|n og klimaforum
Miligledelse doks i Kualitetsnortalen

Ars[yu/ for Barekraft 2025 viser aktiviteter utfort gennom dret.

Natur- og klimarisiko

Intranettartikkel — Baerekraftig IKT

n
Legge inn prosesser/prosedyrer i ny
Kvalitetsportal

Artikkel pa miljgnettverk m/ ny MK i

- Baerekraftsrapportering i regionalt klima

- Forbedring: MK meter m/miljgnettverk
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I arbeidet med regional risiko- og sarbarhetsanalyse er naturhendelser et av flere omrader som er

saerskilt vurdert. Naturhendelser som ekstremvzr, flom og svikt i vannforsyning kan ha store

konsekvenser for sykehusdrift. Meteorologiske hendelser vurderes som mest sannsynlige og mest

alvorlige. De kan fore til driftsstans, skade pa bygninger og kritisk infrastruktur, og pavirke
leveransekjeder. Kjelleromrader er sxrlig utsatt, da de ofte inneholder stremforsyning,
sterilsentral, renhold og apotekfunksjoner. Skader her kan ta lang tid 4 reparere og medfore
betydelige kostnader.

Naturhendelser kan ogsa redusere fremkommelighet og pavirke prehospitale tjenester. Derfor ma

helseforetakene planlegge forebyggende tiltak og tilpasse beredskapsplaner for 4 handtere svikt i

kritisk infrastruktur og sikre kontinuitet 1 pasientbehandlingen.

e Ved varslet ekstremvzr anbefales ansatte a benytte fjernarbeidslosninger dersom disse er
tilgjengelige, og det ikke er pakrevd med fysisk oppmete. Dette bidrar til a redusere risiko
for personskade, sikre tilgjengelighet av kritiske funksjoner og opprettholde drift selv om

infrastruktur pavirkes av varhendelsen.

e Sykehuspartner HF kan sette beredskap i forkant av ekstremvaer. Ved slik beredskap vil

det sendes ut tekstmeldinger for 4 bevisstgjore ansatte, sikre felles situasjonsforstdelse og

avklare forventninger.

e Konsekvenser av ekstremvar for Sykehuspartner HF kan blant annet inkludere utfall av
datalinjer, strombrudd og bortfall av mobilnett/nednett og annen telekommunikasjon

Varige strombrudd vil typisk pavirke flere lag av infrastrukturen, inkludert
kommunikasjon mellom lokasjoner.
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e Tor informasjon om reservelosninger og hiandtering av bortfall av kommunikasjon og
infrastruktur, vises det til delplan sambandsberedskap og kontinuitet. Disse planene beskriver
bruk av satellitt-telefoner, alternative kommunikasjonsveier og prosedyrer for drift ved
ekomutfall.

e Hovedplan for beredskap er tilgjengelig i ledelsessystemet.

5 Prioriterte innsatsomrader 2025

12025 har Sykehuspartner HF fulgt opp regionale og lokale mal for 4 styrke barekraftsarbeidet 1
hele virksomheten.

Klima og miljo

Gjennom 2025 er det gjennomfoert et bredt spekter av tiltak som styrker miljo- og
barekraftsarbeidet i Sykehuspartner HF. Det kan vises forbedring innen:

e Torbedret styringsprinsippene for barekraftig drift og utvikling,
forretningskontinuitet og beredskap, risikostyring med mer.

e Styrket miljoledelse og dokumentasjon gjennom revisjon, oppdaterte mal og
systematisk forberedelse til ISO-sertifisering.

e Integrerte miljokrav i store nasjonale anskaffelser, som bidrar til mer sirkulaere
losninger og reduserte klimaavtrykk.

e Bedre datagrunnlag og okt kvalitet i klimastyringen gjennom reviderte klimaregnskap
og annen beslutningsstotte.

e Okt forankring og synlighet av berekraftsarbeidet internt og eksternt gjennom
presentasjoner og tverrfaglig samarbeid.

e Styrket kompetanse og kapasitet gjennom onboarding og kompetanseheving 1
miljonettverket.

Sosiale forhold

12025 har Sykehuspartner HF prioritert arbeidet med ansvarlige leverandoerkjeder og styrket
oppfolging av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Dette omfatter utvidede
aktsomhetsvurderinger for leverandorer i risikoutsatte kategorier, tettere dialog og krav om
dokumentasjon av arbeidsvilkdr, samt oppfelging av forbedringsplaner der det er avdekket
mangler.

Sykehuspartner HF har i tillegg videreutviklet rutiner for varsling og klagemekanismer, og lagt til

rette for bedre informasjon til leverandorer og andre berorte parter. Kompetansen pa etiske
anskaffelser er styrket gjennom ulike former for opplaring.
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Styring

12025 har Sykehuspartner HF viderefort og styrket arbeidet med etikk. Foretaket har oppdatert
sentrale styrende dokumenter, inkludert etiske retningslinjer og rammer for antikorrupsjons-
arbeidet, og tydeliggjort krav og forventninger til ansatte, ledere og leverandorer.

Det er gjennomfoert systematiske risikovurderinger innen omrader som misligheter,
interessekonflikter og ansvarlige leveranderkjeder. Resultatene er integrert i foretakets
virksombhetsstyring og oppfelging av regionale krav.

Videre er opplaerings- og bevisstgjoringstiltak innen etikk, varsling og handtering av dilemmaer
viderefort som en del av det kontinuerlige forbedringsarbeidet i nye kanaler som Viva Engage og
temasider.

5.1 Fremtidige tiltak
Klima og miljo

Det er utarbeidet et arshjul for baerekraft i 2026 med aktiviteter som skal styrke og videreutvikle
miljoledelsessystemet, heve kvaliteten pa rapporteringen og sikre tydeligere prioriteringer
gjennom vesentlighets- og risikoanalyser.

Malet er a forsterke arbeidet i miljonettverket og styrke intern kompetanse og forankring, slik at
miljohensyn integreres i hele verdikjeden. Det legges ogsa opp til ytterligere forsterkning pa
sirkulerokonomi og ansvarlige innkjop. Samlet vil dette bidra til at Sykehuspartner HF stir bedre
rustet til 4 na sine klima- og miljemal og mote framtidige krav innen barekraft.

Desember

+ Utfare T3 risikowurdening -

- s ook g Arshjul for Baerekraft

+ Oppdatere &rshiul e - Artikkel p& Engage

+ Forslag tilartikkel til rapport for samfunnsansvar + Ferdigstille innapill t Arlig melding

+  Oppstart klimaregnskap 2 0 2 6 * Klimaregnskap

+ Antikkelpd Ensage « Dobbalvesentiishetsanalyse mirisiko
+ Regionsit kiima og miljefeggruppe = Regionalt klima og miljstaggruppe

+  Vurdere o lmringskurs
+ Mot i mijonettverket SPHF

g i

« Mgteimiljsnettverket SPHF

Februar
Kampanje gjenbruk Foredrag /stand med CHG * Feroigstille artikkel | rapport for samfunnsans.
Meridian & Norsk gjenvinning *  InnspiL Ui LGG

+ Utarbeide BaerekraftarapportArsberetning
*  Artikkel pa Engage
* Regional klima og mijotageruppe

+ Fagdagen stand. Beerekraft

«  Artikkel p& Engage: o
«  Regional Kiima og miljsfaggruppe November Y
°

Oktober
- Berekraftskampanje
£

/ | I
+ Motai miljsnettverket SPHF IENT O SYK
September Oactaber ’ S "
+ Tertialrapportering T2
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Sykehuspartner HF barekraftsrapport 2025
Helse Sor-Ost

Sosial baerekraft

Likestilling, inkludering og mangfold

Sykehuspartner HF vil 1 2026 arbeide med tiltakene i Regional handlingsplan for mangfold,
likeverdige helsetjenester og migrasjonshelse i Helse Sor-@st. Innen sosial barekraft er serlig
satsningsomridene medvirkning og representasjon og kompetanse og ferdigheter relevante.
Sykehuspartner HF vil fortsatt prioritere tiltak som styrker ansvarlighet i leveranderkjeden og
sikre bedre dokumentasjon av arbeidsvilkar, HMS og menneskerettigheter 1 utsatte kategorier.
Dette omfatter videreutvikling av aktsomhetsvurderinger, krav om tydeligere rapportering fra
leverandorer og tettere oppfelging av forbedringsplaner.

Sykehuspartner HF vil ogsa styrke egen kompetanse pa etiske anskaffelser, og fortsette a bidra
aktivt i regionale samarbeidsfora for a sikre en mer enhetlig tilnaerming pa tvers av
foretaksgruppen.

I tillegg vil Sykehuspartner HF arbeide for bedre oversikt over risiko i verdikjeden gjennom
forbedrede verktoy og prosesser for datainnhenting, risikovurdering og dialog med leveranderer.

Styring

Helse Sor-@st RHF skal i 2026 gjennomfoere en dobbel vesentlighetsanalyse for foretaksgruppen.
Analysen vil omfatte klima og miljo, sosiale forhold og styring, og resultatene vil danne grunnlag
for videre barekraftsarbeid for Helse Sor-Ost RHF og helseforetakene. Formalet med analysen er
a identifisere hvilke omrader som er mest vesentlige for Helse Sor-Ost, slik at aktiviteter, styring
og rapportering justeres deretter.

12026 vil Sykehuspartner HF prioritere tiltak som beskrevet i rapporten for 4 folge opp regionale
og lokale mal.

Sykehuspartner HF 2025


https://www.helse-sorost.no/regional-utviklingsplan-2040/helsekompetanse-og-involvering/minoritetshelse/
https://www.helse-sorost.no/regional-utviklingsplan-2040/helsekompetanse-og-involvering/minoritetshelse/

Sykebuspartner HE barekrafisrapport 2025
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Sykehuspartner HF, Skayen, 18. mars 2026

Terje Rootwelt, styrets leder Ingeborg Ofsthus, styrets nestleder

Helge Stene-Johansen, styremedlem Nina Mevold, styremedlem

Bengt Fhygel Nilsfors, styremedlem Joachim Thode, ansattvalgt styremediem

Maria Marbang Hamnes, ansattvalgt styremedlem Brit Hammnes, ansattvalgt styremedlem

Christer Andersen, ansattvalgt styremedlem Hanne Tangen Nilsen, administrerende direktor

Sykehuspartner HF 2025



